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湖南省汽车技师学院

2023年度部门整体支出绩效自评报告

为贯彻落实《中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的意

见》（中发〔2018〕34号）和《中共湖南省委办公厅 湖南省人民政

府办公厅关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（湘办发〔2019〕

10号）要求，推进全过程绩效管理，强化支出责任意识，提高财政

资金使用效益和管理水平，根据《中华人民共和国预算法》和《湖南

省财政厅关于开展 2023年度省级预算部门绩效自评和部门评价的工

作通知》（湘财绩〔2024〕1号），我们接受委托成立了绩效评价工

作组，于 2024年 4月 15日至 4月 19日对湖南省汽车技师学院（以

下简称“汽车学院”）2023年部门整体支出进行了绩效评价。绩效评价

工作组采用查阅资料、现场查看、定量和定性分析等方法，对汽车学

院的预算编制、执行、监督，资金分配、使用、监管以及财务会计信

息、部门职责履行、项目组织管理、部门绩效完成情况等方面进行综

合评价。现将绩效评价情况报告如下：

一、单位基本情况

汽车学院隶属于湖南省工业和信息化厅，是一所教育业务由湖南

省人力资源和社会保障厅管理的技工教育高等学府。学院前身为湖南

省汽车制造厂厂办技工学校，创办于 1978年，1987年变更为省属公

办学校，学校更名为湖南省机械工业技工学校，1999 年经原国家劳

动部评估确认为国家重点技工学校，并升格为湖南省首批高级技工学
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校， 2000年更名为湖南省机械工业技术学院，2013年 9月经湖南省

人民政府批准，以湖南省机械工业技术学院为主体，设立湖南省汽车

技师学院。

（一）主要职能

为湖南省机械装备制造业特别是汽车制造产业培养高级技术工

人，面向装备制造业、汽车行业、IT产业，培养高级技师、技师和

高级技工等一线急需工种的高端技术工人。

（二）机构设置

汽车学院内设办公室、组织人事处、计划财务处、教务处、纪检

督察室、督导室、后勤与国有资产管理处、招生就业培训处、学生工

作部 9个党政管理科室，有汽车工程系、智能制造系、电气工程系、

经济管理系、长沙校区共 5个教育教学机构。

（三）人员情况

截至 2023年 12月 31日，汽车学院事业编制 259人，实有在职

编内人员 225人，另有编外职工 61人，临聘职工 25人。

（四）2023年重点工作计划

1.加强队伍建设，提升干部队伍整体素质，做好“三高”人才引进

工作，健全教师发展体系；

2.加强专业建设，以社会需求为导向，不断优化专业结构，提高

专业建设资金投入比例，确保教学、实训设施设备更新添置，实施毕

业生指标评价工程；

3.积极开展竞赛比武，时刻做好备赛工作，激发师生参赛热情，



鼓舞学生崇尚技能学习；

4.加深产教融合，持续深化校企合作，大力推进产教协同育人，

不断规范工学交替和顶岗实习，持续强化对工学交替和顶岗实习的全

过程管理；

5.提高德育教育，加强学生思政教育，强化学生管理，推进三全

育人，搭建彰显学校育人特色的载体平台，全面启动主题班会资料库、

学生健康发展中心、九大学生社团、学生服务中心、文明“五创”等项

目；

6.加强现代治理，全面提升依法治校能力，抓严抓实意识形态工

作，严格督导评价，强化安全管理；

7.提高社会服务，做强招生工作，做实就业工作，做大培训服务

和做优乡村振兴服务；

8.增强民生保障，力争新校区建设取得新突破，想方设法改善教

职工待遇，用心用情服务师生；

9.树立文化品牌，以建设守正创新、积极向上的校园优秀文化为

目标，重点打造青年突击队、准军事化管理、汽院校报校刊、国旗班、

紫薇书苑、九大社团、文明“五创”、“6S”管理等人文教育载体平台和

校企深度融合特色育人平台，树典型、立标杆，推动校园活动系统化、

常态化、规范化。

二、一般公共预算支出情况

（一）部门支出总体情况

根据汽车学院 2023年度决算报表数据，2023年年初结转和结余



16,129,600.00元，2023年决算收入 87,459,471.62元（其中财政拨款

收入 77,618,300.00 元，事业收入 9,841,171.62 元），决算支出

99,436,250.19 元（其中基本支出 41,723,578.62 元、项目支出

57,712,671.57元），年末结转和结余 4,152,821.43元。

（二）基本支出情况

1.基本支出使用明细

基本支出主要为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发

生的各项支出，包括工资福利支出、对个人和家庭的补助等人员经费

和办公费、差旅费、培训费、劳务费等日常公用经费。2023年基本

支出全年预算数为 41,899,104.00元，其中年初预算批复 33,013,500.00

元，年中追加 8,885,604.00元，全年执行数为 41,723,578.62元，本年

度结转结余资金 175,525.38元。基本支出预算、决算对比情况详见下

表：

2023年汽车学院基本支出预算数与决算数对比表

单位： 元

项目内容 年初预算 年中追加 全年预算数 决算数
年末结转结

余

人员支出 30,000,000.00 8,885,600.00 38,885,600.00 38,869,863.00 15,737.00

日常公用经

费支出
3,013,500.00 4.00 3,013,504.00 2,853,715.62 159,788.38

合计 33,013,500.00 8,885,604.00 41,899,104.00 41,723,578.62 175,525.38

2.三公经费支出情况

“三公”经费包括公务用车运行维护费、因公出国（境）费用、公

务接待费。2023年度“三公”经费预算数 150,000.00元，实际列支“三

公”经费 149,044.00元，其中公务用车运行维护费 120,000.00元，公

务接待费 29,044.00元。公务用车运行维护费 2023年比 2022年增加



50,000.00元，上涨 71.43%，2023 年公务接待费实际支出比 2022年

减少 70,809.00元，下降 70.91%。具体情况见下表：

单位： 元

序

号
项目

2022年
决算数

2023年
预算数

2023年
决算数

较上年相比变化比例

（+为增加、-为减少）

1 公务用车运行维护费 70,000.00 120,000.00 120,000.00 71.43%

2 因公出国（境）费用 - - - -

3 公务接待费 99,853.00 30,000.00 29,044.00 -70.91%

合计 169,853.00 150,000.00 149,044.00 -12.25%

（三）项目支出情况

项目支出是指单位为完成特定工作任务或事业发展目标而发生

的支出，包括业务工作经费 、其他事业发展资金和省级专项资金（详

见附表 1基础数据表项目支出）。

2023年度项目支出全年预算数 61,848,800.00元，其中：年初预

算数 22,932,000.00元，年中追加 38,916,800.00元。项目支出决算数

57,712,671.57元，年度结转结余资金 4,136,128.43元，项目支出情况

详见下表：

2023年汽车学院项目支出预算数与决算数对比表

单位： 元

序号 科目名称 年初预算 年中追加 全年预算金额 决算金额 年末结转结余

1
业务工作

经费
9,781,200.00 -1,000,000.00 8,781,200.00 8,781,200.00 0.00

2
其他事业

发展类
11,940,800.00 34,074,800.00 46,015,600.00 41,906,411.57 4,109,188.43

3
省级专项

资金
1,210,000.00 5,842,000.00 7,052,000.00 7,025,060.00 26,940.00

合计 22,932,000.00 38,916,800.00 61,848,800.00 57,712,671.57 4,136,128.43



三、政府性基金预算支出情况

无。

四、国有资本经营预算支出情况

无。

五、社会保险基金预算支出情况

无。

六、部门整体支出绩效情况

（一）内部管理全面加强

一是队伍建设不断加强。2023年评选 5名中层正职干部、7名中

层副职干部，目前，80后干部 15人，90后干部 6人，干部队伍的年

龄结构和学历结构得到了大幅优化。新招聘教师 30人（公开招聘 18

人，人才储备 12人），其中硕士以上学历 7人，高级职称 3人，“双

师型”教师占比达 81%。二是完善内部管理制度。加大财务管理改革

力度，进一步优化财务报账流程，调整学校人财物的签字审批流程，

制定《财务报账流程汇编》，制定并出台预算管理制度。三是深入推

进作风建设。召开学院党风廉政专题会议，扎实开展“两带头五整治”

纠风防腐专项行动、清廉校园建设。

（二）硬件水平持续提升

一是内创条件。2023年对实训场地、形体房、招生就业服务办

公室、综合楼卫生间等进行整体改造，新建学生心理健康中心、学工

部办公楼，整体检修学生宿舍，采购 42套智慧黑板，开发教务排课

系统，增购财务内控软件，大幅提高了学院信息化水平。二是外争资



源。报批市级以上大师工作室 3个，立项湖南省、邵阳市高技能人才

基地项目，老校区改造项目纳入双清区旧城改造项目，全年累计争取

资金 2588万元。

（三）教育教学提质增效

集中资源要素，支持电气自动化设备安装与维修、新能源汽车检

测与维修、数控加工、会计等四个重点专业建设，巩固提升“机电”类

专业的品牌效益，新开智能网联汽车专业；打造青年突击队、准军事

化管理、国旗班、紫薇书苑、学生社团、文明“五创”等人文教育载体

平台；健全学生干部体系，全面升级准军事化管理，全面建立“星级

档案”“红旗干部”评价机制；坚持以赛促学、学赛融合，2023 年 56

支队伍参加市级以上技能大赛，获得省一等奖 2个，省二等奖 13个，

省三等奖 15个，省级以上竞赛获奖率较 2022年提高了 17.2%。

（四）服务能力不断增强

校企合作不断深化，与一汽大众、吉利汽车、海康威视等行业龙

头，以及邵阳通达汽车零部件、富兰地工具有限公司、邵阳数控产业

园等本地企业直接开展深度校企合作，为新型工业化直接提供高技能

人才支撑；学生就业水平不断提高，湖南吉利汽车零部件有限公司、

苏州晶台光电有限公司、奇瑞控股有限公司等 13家企业主动报名参

加校园招聘会，现场达成意向签约 105人，2023 届 857 名毕业生已

经基本实现就业；教育资源优势不断凸显，全年举办技能提升培训班

8个，提供技能等级认定 3767人次，技能培训 266人次，为服务地

方人力资源建设起到了积极作用。



（五）文化建设卓有成效

以活动为载体，新成立学生社团 10个；开展体育艺术文化节、

校园技能节、毕业典礼、文艺汇演、班主任职业能力大赛、征文比赛、

歌唱比赛等大型师生活动，师生集体荣誉感不断加强；2023年学院

先后荣获湖南省文明标兵单位、湖南省优秀共青团组织奖等省级荣

誉。市级以上媒体为我校刊发专题报道 36篇。

七、存在的问题及原因分析

（一）三公经费预算编制不精准

汽车学院 2023年三公经费年初预算 15万元，其中公务用车运行

维护费 5万元，公务接待费 10万元。由于公务用车运行维护费年初

预算经费编制不足，导致 2023年 12月申请从公务接待费调剂 7万元

用于公务用车运行维护费支出，2023年公务用车运行维护费决算金

额为 12万元。

（二）内部控制制度不够完善

2023年汽车学院出台和完善了各类规范性制度，进一步完善了

内控管理制度，但未建立有关专项资金管理办法，不利于专项资金的

管理。

（三）项目管理不规范

1.存在部分项目结算金额超出合同金额。如：学生宿舍 4#栋附属

工程项目，合同金额 824,518.36元，结算审定金额 872,060.02元。

2.存在部分项目验收不及时。如：太横坡村太阳能路灯安装工程，

合同签订日期为 2023 年 7 月 6 日 ，履行期限为 5 天，验收时间为

2023年 11月 10日。



（四）会计核算不规范

经查看会计凭证，汽车学院财政拨款项目支出均通过“财政拨款

支出-日常公用经费”科目核算，未按项目核算。如：2023-11-122#凭

证，以“太阳能路灯节能改造”项目资金支付横坡村太阳能路灯安装工

程 97,746.56元，预算会计记入财政拨款支出-日常公用经费支出。项

目资金未按照常项目单独核算，也无法从账务系统中导出项目资金明

细账，不利于项目资金管理。

八、下一步改进措施

（一）完善预算编制

建议单位加强年度工作计划的前瞻性，预算编制与本年度工作计

划挂钩，避免资金使用与预算偏差过大现象，减少年中调整资金预算

额度。

（二）完善内部控制

建议单位结合实际情况建立健全专项资金管理办法，规范财政专

项资金的使用，强化预算约束，提高资金使用效率，使专项资金的分

配、使用和管理遵循综合预算、公开公正、分类管理、绩效考评的原

则。

（三）加强项目管理

建议单位加强项目管理, 提高工程预算编制的准确性，加强项目

现场签证管理，不随意签证，避免工程结算超出合同金额；建议单位

对已完工的项目及时组织验收。

（四）规范会计核算



建议单位加强核算管理，按照《政府会计准则》设置有关会计核

算科目，进一步规范会计核算。

九、绩效自评结果拟应用和公开情况

绩效自评结果拟纳入学校年度目标考核，并根据财政部门的统一

要求在湖南省汽车技师学院预决算公开栏予以公开。


